
  

 

bŜōǊŀǎƪŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ  
9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ¸ƻǳƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ LƴŎΦ 

Strengthening and supporting Nebraskaôs early childhood community since 1976 

hǊƛƎƛƴŀƭ ŀǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¢Φ9Φ!Φ/ΦIΦ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘϯ b9.w!{Y! ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 

нлмл !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ 



н 

b9.w!{Y!  !9¸/ 
   

¢ƘŜ bŜōǊŀǎƪŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ¸ƻǳƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ LƴŎΦ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜ ŀŶƭƛŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ¸ƻǳƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΦ  Lǘ ōŜƎŀƴ ƛƴ мфтс ŀƴŘ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ рлмόŎύόоύ ƴƻƴǇǊƻŬǘ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭŜŘ 
ōȅ ŀ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ !9¸/ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

 
¢ƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ  

bŜōǊŀǎƪŀ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ¸ƻǳƴƎ /ƘƛƭŘǊŜƴΣ LƴŎΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ  
ƘƻǇŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳΦ 

 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘΣ 
ŀǎ ǿŜ ŀŘŘŜŘ ƴŜǿ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 

²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  9ŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 

bŜōǊŀǎƪŀΩǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ bŜōǊŀǎƪŀΩǎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ   

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜƛǘƘŜǊΥ 
5ŀǿƴ aƻƭƭŜƴƪƻǇŦΣ олу-уср-уоснΣ ƳƻƭƭŜƴƪƻǇŦŘƭϪǳƴƪΦŜŘǳ 
[ƛƴŘŀ ½ƛƴƪŜΥ плн-птс-нлуфΣ ƭȊƛƴƪŜϪbŜōǊŀǎƪŀ!9¸/ΦƻǊƎ  

 

5ŀǿƴ aƻƭƭŜƴƪƻǇŦΣ .ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ                 [ƛƴŘŀ ½ƛƴƪŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
 

b9.w!{Y! !{{h/L!¢Lhb Chw ¢I9 95¦/!¢Lhb hC ¸h¦bD /IL[5w9b 

нлмл 5L{¢LbD¦L{I95 {9w±L/9 ¢h /IL[5w9b !²!w5 

{¢9±9 ²L[{hb ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 
{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ ŀǘ [ƻƎŀƴ ±ƛŜǿ 
tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǘ /ŜƴǘǳǊŀ 
tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ   
 

IŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 
ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  IŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ 

ƻƴ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ b9 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎΣ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ 
/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ b9 /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ bŜ!9¸/Φ   Lƴ 
нллмΣ ƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
!ǿŀǊŘΦ   

W9{{L9 w!{a¦{{9b ƛǎ ǘƘŜ ±ƛŎŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǳũŜǧ 9ŀǊƭȅ 
/ƘƛƭŘƘƻƻŘ CǳƴŘΦ  {ƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ŀ 
ǎǘŀǘŜ ǎŜƴŀǘƻǊΣ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ II{{ ƛƴ 
bŜōǊŀǎƪŀ ŀƴŘ LƻǿŀΣ ǇƻƭƛŎȅ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ 
bŜōǊŀǎƪŀ /ƘƛƭŘǊŜƴ ϧ CŀƳƛƭƛŜǎ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ŏƻ-ŎƘŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ 
aŜǘǊƻ ŀǊŜŀΦ 
 

{ƘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭŜŀŘŜǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΦ  {ƘŜ ƭŜŘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ 
Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ 9ŀǊƭȅ 
/ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 9ƴŘƻǿƳŜƴǘ CǳƴŘΦ     

άaŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƴŜŜŘ Ŏŀƴ ǿŀƛǘΦΦΦǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ŎŀƴƴƻǘΦ  ¢ƻ ǘƘŜƳ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǎŀȅ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜ ƛǎ ǘƻŘŀȅΦέ 
 

DŀōǊƛŜƭƭŀ aŀǊŜƭƭŀ 



о 

{¢w!¢9DL/ 
t[!bbLbD w9¢w9!¢ 

C995.!/Y   
 

млл҈ ǊŀǘŜŘ ǘƘŜ wŜǘǊŜŀǘ 
hǾŜǊŀƭƭ ŀ п ƻǊ рΣ ǿƛǘƘ р 

ōŜƛƴƎ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘΦ   
 
 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘ vǳƻǘŜǎ 
 

.Ŝǎǘ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ŀȅ 
 

ά²ƻǊƪƛƴƎ ǘŜŀƳǎτƎǊŜŀǘ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳέ 

 

  άbŜǘǿƻǊƪƛƴƎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴέ 

 

άIŀǾƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƭƭ Řŀȅέ 

 

άDǊŜŀǘ Řŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ 
ǘƘŀǘ ǎƘŀǊŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 

ŀǎ ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴέ 
 

ά²ƻǊƪ ǘŜŀƳǎτƎǊŜŀǘ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ 
ōǊŀƛƴǎǘƻǊƳ ŀƴŘ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛȊŜέ   

twhW9/¢{ 
 

¶ ¢Φ9Φ!Φ/ΦIΦ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘϯ 
b9.w!{Y!τ 

 II{{κb59Σ  
 .ǳƛƭŘƛƴƎ .ǊƛƎƘǘ CǳǘǳǊŜǎΣ  
 !ww! 

¶ vǳŀƭƛǘȅ 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘǎΥ 
                ²ƻƻŘǎ /ƘŀǊƛǘŀōƭŜ CǳƴŘ ό[ƛƴŎƻƭƴύ 
 .ǳƛƭŘƛƴƎ .ǊƛƎƘǘ CǳǘǳǊŜǎ όhƳŀƘŀύ 
 LƴŦŀƴǘ-¢ƻŘŘƭŜǊ vǳŀƭƛǘȅ  
                      LƴƛǝŀǝǾŜ ό[ƛƴŎƻƭƴύ 
 /ƻŀŎƘƛƴƎ /ŜƴǘŜǊǎτ!ww! 
 /ƻŀŎƘƛƴƎ CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜτ!ww! 

¶ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ tǊƻƧŜŎǘ 

¶ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ tǊƻƧŜŎǘΥ  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ LƴƛǘΣ [ƛƴŎƻƭƴ  

¶ bŀǘǳǊŜ 9ȄǇƭƻǊŜϰ tǊƻƧŜŎǘ 

¶ CƛǎŎŀƭ !ƎŜƴǘΥ  bŜǿōƻǊƴ IŜŀǊƛƴƎ !ƛŘ 
[ƻŀƴŜǊ .ŀƴƪ  

{9w±L/9{ 
 

¶ !ŘǾƻŎŀŎȅ ϧ tǳōƭƛŎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ              

¶ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ                

¶ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
{ǳǇǇƻǊǘ 

¶ /ƘŀǇǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 
{ǳǇǇƻǊǘ 

¶ [ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ 

¶ vǳŀǊǘŜǊƭȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  

¶ {ǘŀũ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ϧ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎǘ 

¶ {ǘŀǘŜ ǿŜōǎƛǘŜ - 
ǿǿǿΦbŜōǊŀǎƪŀ!9¸/ΦƻǊƎ 

¶ {ǘŀǘŜǿƛŘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ wŜǘǊŜŀǘ 

¶ ±ƻƛŎŜ ŦƻǊ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 

{¢w¦/¢¦w9 hC b9.w!{Y! !9¸/   
 

bŜōǊŀǎƪŀ !9¸/ ƛǎ ŀ ǎǘŀǘŜ ŀŶƭƛŀǘŜ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ !9¸/Σ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  bŜ!9¸/ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ   

 

¢ǿƻ ƭƻŎŀƭ ŀŶƭƛŀǘŜ ŎƘŀǇǘŜǊǎΥ  

¶ [ƛƴŎƻƭƴ !9¸/Υ  мсо ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ hƳŀƘŀ !9¸/Υ  муф ƳŜƳōŜǊǎ 
 

{Ƴŀƭƭ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜōǊŀǎƪŀ !9¸/Υ 

¶ /ƻƭǳƳōǳǎ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ !9¸/Υ  мн ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ bƻǊǘƘŜŀǎǘ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ !9¸/Υ  мн ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ YŜŀǊƴŜȅ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ !9¸/Υ  мт ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ {ŀǊǇȅκ/ŀǎǎ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ !9¸/Υ  мр ƳŜƳōŜǊǎ 

¶ !ǘ-ƭŀǊƎŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƘŀǇǘŜǊΥ  рм ƳŜƳōŜǊǎ   

нлмл {¢w!¢9DL/ t[!bbLbD w9¢w9!¢ 
 

¢ƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ WǳƴŜ ŀǘ aŀƘƻƴŜȅ {ǘŀǘŜ tŀǊƪΦ  ¢ƘŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭƭ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ǿƛǘƘ пр ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ Ƴŀƴȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ   
 

CƻǳǊ ǘŜŀƳǎΣ ŀ ¢Φ9Φ!Φ/ΦIΦ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘϯ b9.w!{Y! ǘŜŀƳΣ ŀƴ !ŘǾƻŎŀŎȅκtǳōƭƛŎ 
!ǿŀǊŜƴŜǎǎ ǘŜŀƳΣ ŀ vǳŀƭƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘŜŀƳΣ ŀƴŘ ŀ /ƘŀǇǘŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ƳŜǘ 
ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƎƻŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ   
 

¶ aŜŜǘ ǿƛǘƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜƳ ŀōƻǳǘ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

¶ DŀǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜ 

¶ Cƛƭƭ ƛƴ ƎŀǇǎ ƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ DŜƴŜǊŀƭ ƎƻŀƭτǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜ 
ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ   

b9.w!{Y! !{{h/L!¢Lhb Chw ¢I9 95¦/!¢Lhb hC ¸h¦bD /IL[5w9b 

{¢¦59b¢ 
[9!59w{ILt 
!²!w5{ 

!ǎ ŀ ƴŜǿ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
!ƴƴǳŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ wŜǘǊŜŀǘΣ 

ǿŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘǿƻ ǎǘǳŘŜƴǘ 

ƭŜŀŘŜǊǎΥ 
 

L±9¢¢9 
t9b!Σ 

{ƻǳǘƘŜŀǎǘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻƭƭŜƎŜΦ 

LǾŜǧŜ ƛǎ ŀƴ 
ƻŶŎŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƘŜǊ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ   
 

a9w/959{ {!b/I9½Σ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

/ƻƭƭŜƎŜΦ 
aŜǊŎŜŘŜǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŀƴŘ ƘƻǇŜǎ ƻƴŜ Řŀȅ ǘƻ 
ƻǿƴ ŀ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ŎŜƴǘŜǊΦ     

άLŦ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ƳŜ ŀ ŬǎƘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦŜŘ ƳŜ ŦƻǊ ŀ ŘŀȅΦ   
LŦ ȅƻǳ ǘŜŀŎƘ ƳŜ ǘƻ ŬǎƘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŦŜŘ ƳŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƛǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƻǊ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǎŜƛȊŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ   
.ǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ǘŜŀŎƘ ƳŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜΣ ǘƘŜƴ ǿƘŜƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ L Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ 

ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǇŜŜǊǎ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ŦŀǎƘƛƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎƻƭǳǝƻƴΦέ 
 

.ŀǊŜŦƻƻǘ DǳƛŘŜ ǘƻ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ {ƻŎƛŀƭ /ƘŀƴƎŜ 



п 

¢Φ9Φ!Φ/ΦIΦ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘϯ b9.w!{Y! 

9ŘǳŎŀǝƻƴ 
 

¢Φ9Φ!Φ/ΦIΦ b9.w!{Y! ƻũŜǊǎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ŜƎǊŜŜǎ ϧ .ŀŎƘŜƭƻǊ 
5ŜƎǊŜŜǎΦ   
 

¢ƻ ƘŜƭǇ άōǊƛŘƎŜ ǘƘŜ ƎŀǇέ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ !!{ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀ .! D!t aƻŘŜƭΣ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƭƭŜƎŜ ǿƘƛƭŜ ŜŀǊƴƛƴƎ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎǊŜŘƛǘǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǎ 
ŀ ƧǳƴƛƻǊΦ   
 

CƻǊ нлмлΥ 

¶ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ŀ .ŀŎƘŜƭƻǊ 5ŜƎǊŜŜ 

¶ ул҈ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ŜƎǊŜŜ 

Lƴ нлмлΣ ¢Φ9Φ!Φ/ΦIΦ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀǊƴŜŘΥ   

мΣснрΦр  
ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŎǊŜŘƛǘǎ   

 

όCƻǊ Řŀǘŀ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ  
ǉǳŀǊǘŜǊ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ  
ǘƻ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ŎǊŜŘƛǘǎύ 

¢Φ9Φ!Φ/ΦIΦ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘϯ b9.w!{Y! 
 

{ǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ 
ǿƘŜǊŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƛǎ ƭƻǿΦ  
¢Φ9Φ!Φ/ΦIΦ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘϯ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  9ŀŎƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜǎ 
ŦŀŎƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŬŜƭŘΥ 
 

 

¢ƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘŀũ  ω  IƛƎƘ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǊŀǘŜǎ  ω  [ƻǿ ǎŀƭŀǊƛŜǎ 
 

bŜōǊŀǎƪŀ ōŜŎŀƳŜ ŀ ά¢Φ9Φ!Φ/ΦIΦ ǎǘŀǘŜέ ƛƴ нллмΣ ŀƴŘ ōŜƎŀƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ       
ƛƴ нллнΦ   5ǳǊƛƴƎ нлмлΣ ¢Φ9Φ!Φ/ΦIΦ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘϯ b9.w!{Y! ǎŜǊǾŜŘΥ  

ннп ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ пт ŎƻǳƴǝŜǎ 

14% 2%

46%

2%

2%

1%

18%

7%

1%

7%

Colleges Attended
Central Community College

Chadron State College

Metro Community College

Mid-Plains Community College

Northeast Community College

Peru State College

Southeast Community College

University of Nebraska- Kearney

Wayne State College

Western Nebraska Community College

¢Φ9Φ!Φ/ΦIΦ b9.w!{Y! 
нлмл {¢!¢L{¢L/{ 

7%

48%

45%

On Campus vs. Online

Other

On Campus

Online

/ƻǳǊǎŜ 5ŜƭƛǾŜǊȅ aŜǘƘƻŘǎ 
 

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀŎŎŜǎǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ŀ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘǊŀŎƪŜŘ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀΦ  
¢ƘŜ άƻǘƘŜǊέ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ŎǊŜŘƛǘ ŦƻǊ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƘȅōǊƛŘΣ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

¢Φ9Φ!Φ/ΦIΦ Φ9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘϯ b9.w!{Y! ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƳƻŘŜƭǎΣ 
ƛƴ ŀƭƭ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀǇǇǊƻǾŜŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ǿŀƛǝƴƎ ƭƛǎǘ ǳƴǝƭ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘƛƴƎΦ   

9ǘƘƴƛŎƛǘȅ 
!ƳŜǊƛŎŀƴ LƴŘƛŀƴ м҈ 
!ǎƛŀƴ м҈ 
hǘƘŜǊ м҈ 
IƛǎǇŀƴƛŎ ф҈ 
!ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ мт҈ 
²ƘƛǘŜ су҈ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tƻǎƛǝƻƴǎ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ 9ƳǇƭƻȅŜŜ о҈ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ hǿƴŜǊ р҈ 
CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ нп҈ 
¢ŜŀŎƘŜǊǎκ!ƛŘŜ су҈ 
 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ [ƻŎŀǝƻƴǎ 
tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ м҈ 
CŀƛǘƘ .ŀǎŜŘ мл҈ 
IŜŀŘ {ǘŀǊǘ мп҈ 
bƻƴ tǊƻŬǘ нл҈ 
CƻǊ tǊƻŬǘ рр҈ 

/ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 
¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŀƭŀǊȅ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŀǎ 

Ƨǳǎǘ ǳƴŘŜǊ с҈Φ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ   
мн-ƳƻƴǘƘ /ƻƴǘǊŀŎǘǎ 
/ƻƴǘǊŀŎǘ Ім   по҈ 
/ƻƴǘǊŀŎǘ Ін нс҈ 
/ƻƴǘǊŀŎǘ Іо мс҈ 
/ƻƴǘǊŀŎǘ Іп у҈ 
/ƻƴǘǊŀŎǘ Ір р҈ 
/ƻƴǘǊŀŎǘ Іс н҈ 
/ƻƴǘǊŀŎǘ Іт ғм҈ 

{ǘǳŘŜƴǘ DǊŀŘŜ tƻƛƴǘ 
!ǾŜǊŀƎŜΥ   
 

оΦст ό.Ҍύ 



р 

¢Φ9Φ!Φ/ΦIΦ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘϯ b9.w!{Y! 

ά¢ƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀǧŜǊ Ƴƻǎǘ Ƴǳǎǘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ  
ƳŜǊŎȅ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀǧŜǊ ƭŜŀǎǘΦέ 

 

DƻŜǘƘŜ 

w9/hDbL¢Lhb 
 

bŜ!9¸/ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜκ/ƭǳōκ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 
DǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ммǘƘ !ƴƴǳŀƭ IǳƴƎŜǊ ϧ 
IƻƳŜƭŜǎǎ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 9ǾŜƴǘ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ 
нлмлΦ   

aL{/9[[!b9h¦{ 

[9DL{[!¢L±9 .w9!YC!{¢ 
 

¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
bŜōǊŀǎƪŀ IŜŀŘ {ǘŀǊǘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ  
 

нн {ŜƴŀǘƻǊǎκŀƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻ 
IŜŀŘ {ǘŀǊǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ bŜ!9¸/ ǎǘŀũ ŀƴŘ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ   

bŜ!9¸/ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ǾƻǝƴƎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

нлмл ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ   

¢Φ9Φ!Φ/ΦIΦ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘϯ b9.w!{Y! ƛǎ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŦ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 

CǊƻƳ ŀ CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ 
/ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊΥ 

 

ά¢Φ9Φ!Φ/ΦIΦ ƎŀǾŜ ƳŜ ǘƘŜ 
ŦǊŜŜŘƻƳ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǳǇ ŦƻǊ 

ǿƘŀǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛƴΥ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΣ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƛƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ 

ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǎŀƭŀǊȅΣ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΣ ǎŜƭŦ-ǿƻǊǘƘΣ 
ϧ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ƳȅǎŜƭŦ ƛƴ Ƴȅ ŬŜƭŘΦέ  

/hbDw!¢¦[!¢Lhb{ 
нлмл Dw!5¦!¢9{Η 

 

у {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
!ǎǎƻŎƛŀǘŜ 5ŜƎǊŜŜ 

 

н {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ  

.ŀŎƘŜƭƻǊ 5ŜƎǊŜŜ 

ус҈ ƻŦ ¢Φ9Φ!Φ/ΦIΦ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀŎŎŜǇǘ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ {ǳōǎƛŘȅ 

¢Φ9Φ!Φ/ΦIΦ  
b9.w!{Y! нлмл 
ILDI[LDI¢{ 

¢ht ¢9b /[!{{9{ ¢Φ9Φ!Φ/ΦIΦ  
{¢¦59b¢{ ¢hhY Lb нлмл 

 

мΥ LƴǘǊƻ ǘƻ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

нΥ hōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ϧ DǳƛŘŀƴŎŜ 

оΥ tǊŜǎŎƘƻƻƭ /ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

пΥ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ 9ȄŎŜǇǝƻƴŀƭƛǝŜǎ 

рΥ CŀƳƛƭȅ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƭŀǝƻƴǎ 

сΥ LƴŦŀƴǘκ¢ƻŘŘƭŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ /ŀǊŜ 

тΥ {ŎƘƻƻƭ-!ƎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ /ŀǊŜ 

уΥ tǊŜ-tǊŀŎǝŎǳƳ {ŜƳƛƴŀǊ 

фΥ [ŀƴƎǳŀƎŜ ϧ [ƛǘŜǊŀŎȅ 

млΥ 9ȄǇǊŜǎǎƛǾŜ !Ǌǘǎ 

CǳƴŘƛƴƎ CƻǊ  
¢Φ9Φ!Φ/ΦIΦ 9ŀǊƭȅ  

/ƘƛƭŘƘƻƻŘϯ b9.w!{Y! 
 

bŜōǊŀǎƪŀ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ  
IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ {ȅǎǘŜƳ 

 

bŜōǊŀǎƪŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  
ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ .ǊƛƎƘǘ CǳǘǳǊŜǎ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
 

!ƳŜǊƛŎŀƴ wŜŎƻǾŜǊȅ ϧ  
wŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ !Ŏǘ 

 

tǊƛǾŀǘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘǳǊƴƻǾŜǊ 
ǊŀǘŜ ŦƻǊ ¢Φ9Φ!Φ/ΦIΦ 

bŜōǊŀǎƪŀ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛǎ 

ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р҈ 

²ƛǎŜ YƛŘǎ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ Ƨǳǎǘ ƻũ 
{ƻǊŜƴǎƻƴ tŀǊƪǿŀȅ ƛƴ bƻǊǘƘ hƳŀƘŀΦ  ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ 
ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ фл ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀƎŜǎ с ǿŜŜƪǎ ǘƻ 
мн ȅŜŀǊǎΦ   
 

{ƛȄ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ¢Φ9Φ!Φ/ΦIΦ 
9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘϯ b9.w!{Y! ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
.ǊƛƎƘǘ CǳǘǳǊŜǎ tǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ фн ǎŜƳŜǎǘŜǊ 
ŎǊŜŘƛǘǎΦ   
 

5ƛǊŜŎǘƻǊ /ƻƭƭŜŜƴ LƳƭŀȅ ǎŀƛŘΣ ά¢Φ9Φ!Φ/ΦIΦ ōŜƴŜŬǘǎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ  ¢ƘŜ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǿŜ ōŜƴŜŬǘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƴŜŬǘΦέ  
 

¢ŜŀŎƘŜǊ {Ƙŀƴƛǘŀ {ƘƛƴŜ ǎŀƛŘΣ ά¢Φ9Φ!Φ/ΦIΦ ƘŜƭǇǎ ƳŜ ǘƻ 
ǊŜŀŎƘ Ƴȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ Ǝƻŀƭǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ǿƻŜǎΦέ   

{ƻƴȅŀΣ {ƘŀƴƛǘŀΣ ¢ƛŀƛǊŀΣ  
/ƻƭƭŜŜƴΣ ŀƴŘ ¢ƻƴŜƛƪŀ 

tǊƻƎǊŀƳ {ǇƻǘƭƛƎƘǘ 

bŜ!9¸/ ϧ  
¢9/Ibh[hD¸ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ǿŜōǎƛǘŜ όŀōƻǳǘ мΣрлл 

Ǿƛǎƛǘǎ ŀ ƳƻƴǘƘύΣ bŜ!9¸/ 
ōŜƎŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƘŜ 

ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ 
ŀ CŀŎŜōƻƻƪ 

ǇŀƎŜΦ   



с 

v¦![L¢¸ 9bI!b/9a9b¢ twhW9/¢{ 

!//w95L¢!¢Lhb 
 

І ƻŦ !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ 
/ŜƴǘŜǊǎ ƛƴ  
bŜōǊŀǎƪŀΥ 
 

нллтΥ              ммн 
нллуΥ                ут 
нκнлκлфΥ          сф 
нκмрκмл           рф 

мκнрκмм        ср 
 

¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴ нлмлΣ 
ōǳǘ ƛǎ ǎǝƭƭ пт ŦŜǿŜǊ 
ǘƘŀƴ нллтΦ   

²hh5{ /I!wL¢!.[9 Ch¦b5!¢Lhb 
 

¢Ƙƛǎ ƻƴŜ-ȅŜŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ aŀȅΣ нлмлΦ  {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ мн 
ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŎŜƴǘŜǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛƴ ŀ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ŀǊŜŀ ƻŦ [ƛƴŎƻƭƴΦ   ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ LƴŦŀƴǘ ¢ƻŘŘƭŜǊ 9w{ ǿŀǎ онΦм ǇƻƛƴǘǎΣ ŀ ƘǳƎŜ 
ŎƘŀƴƎŜΦ  ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9w{ 
ǿŀǎ мрΦм ǇƻƛƴǘǎΣ ŀƭǎƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ   

9!w[¸ I9!5 {¢!w¢ LbC!b¢-¢h55[9w v¦![L¢¸ LbL¢L!¢L±9 
 

¢ƘŜ LƴŦŀƴǘκ¢ƻŘŘƭŜǊ vǳŀƭƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 
ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  ¢ƘŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴ ƛǎ ǎǳō-ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
bŜōǊŀǎƪŀ !9¸/Φ  мм ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ v9t ƳƻŘŜƭΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜƴǘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ    ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ 9w{ ǿŀǎ онΦтф҈Σ ŀ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜΦ 
 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ тт [ŀƴŎŀǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ лф-мл ƛƴƛǝŀǝǾŜΩǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǿŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ LƴŦŀƴǘ-¢ƻŘŘƭŜǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ /ƘƛƭŘ !ōǳǎŜΣ 
tƻǎƛǝǾŜ .ŜƘŀǾƛƻǊ {ǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǘƻǇƛŎǎΦ   

.¦L[5LbD .wLDI¢ C¦¢¦w9{ ό..Cύ 
 

Lƴ нлмлΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ мл ŦŀƳƛƭȅ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ƘƻƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǿƘƻ 
ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  у ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ мн-нп ƘƻǳǊǎ ŀ 
ŘŀȅΦ  !ƭƭ мл ǿŜǊŜ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴΦ  тс҈ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴΣ  ŀƴŘ 
му҈ ǿŜǊŜ !ǎƛŀƴΣ IƛǎǇŀƴƛŎΣ bŀǝǾŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƻǊ άƻǘƘŜǊέΦ   
 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ ǎŎƻǊŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ 
усΦп҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ слҌ҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊǎΦ     

І [ŀǊƎŜ ƎǊƻǳǇ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎǘŀũΥ   

пс 

ά¢ƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ŀƳƻƴƎ ȅƻǳ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǇǇȅ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ǎƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦέ  

 

!ƭōŜǊǘ {ŎƘǿŜƛǘȊŜǊ 

b!9¸/ !//w95L¢!¢Lhb 
 

Lƴ мфурΣ b!9¸/ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǎŜǘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŜŀǊƭȅ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ƘƛƎƘ-
ǉǳŀƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ   
 

bŜ!9¸/ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǳƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ 
wŜƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ !ŎŎǘ ό!ww!ύ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴΦ  
¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ǎǝǇŜƴŘǎ ǿŜǊŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǎǳōǎƛŘȅ ŦƻǊ ƭƻǿ 
ƛƴŎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ   

bŜ!9¸/ vǳŀƭƛǘȅ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊƳŀǘΦ  ¢ƘŜȅ ŎƻƳōƛƴŜ ŀ ǇǊŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǘ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ wŀǝƴƎǎ {ŎŀƭŜ ό9w{ύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΣ 
ŎƻŀŎƘƛƴƎΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ wŀǝƴƎǎ {ŎŀƭŜǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ L¢9w{ όLƴŦŀƴǘ-¢ƻŘŘƭŜǊύΣ 9/9w{ ό9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘύΣ 
ƻǊ C//9w{ όCŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜύΦ   

L-¢ LbL¢L!¢L±9-v9t 
/ƻǎǘ ǇŜǊ /ƘƛƭŘ 

ϷнпфΦум 
 

/ƻǎǘ ǇŜǊ tǊƻǾƛŘŜǊ 

ϷнΣсмуΦму 

..C-v9t 
/ƻǎǘ ǇŜǊ /ƘƛƭŘ 

ϷоолΦом 
 

/ƻǎǘ ǇŜǊ tǊƻǾƛŘŜǊ 
ϷоΣпмоΦмт 

²hh5{-v9t  
/ƻǎǘ ǇŜǊ /ƘƛƭŘ 

ϷмссΦрл 
 

/ƻǎǘ ǇŜǊ tǊƻǾƛŘŜǊ 

ϷмΣссрΦлл 

І 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
wŀǝƴƎǎ {ŎŀƭŜǎ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǎǘŀũΥ   

9/9w{Υ    по 
L¢9w{Υ     нт 
C//9w{Υ  пп 
 

¢h¢![Υ  ммп 



т 

b!¢¦w9 9·t[hw9ϰ twhW9/¢{ 
 

! ƎǊƻǿƛƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ǎƘƻǿƛƴƎ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎǇŜƴŘ 
ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ  ! ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ŏŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƘŜŀƭǘƘΣ ǎƻŎƛŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΣ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎǇŀƴΣ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-
ŎƻƴŎŜǇǘΦ   
 

bŜōǊŀǎƪŀ !9¸/ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜōǊŀǎƪŀ bŀǘǳǊŜ !Ŏǝƻƴ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ όbŜb!/ύΣ ŀƴŘ 
ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ƛƴ bŜōǊŀǎƪŀΦ 

b!¢¦w9 9·t[hw9ϰ twhW9/¢{  

/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ {ƛǘŜǎΥ 
¶ .ƭǳŜ wƛǾŜǊ CŀƳƛƭȅ wŜǎƻǳǊŎŜ /ǘǊΣ /ǊŜǘŜ 

¶ .ǳȊȅ YƛŘȊ 5ŀȅ /ŀǊŜΣ hƳŀƘŀ 

¶ /95!w{ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 9/5Σ [ƛƴŎƻƭƴ 

¶ /ƘŀŘǊƻƴ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ /ƘŀŘǊƻƴ 

¶ /ƘƛƭŘ {ŀǾƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜΣ hƳŀƘŀ 

¶ 5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ 9ŘΦ wŜǎŜŀǊŎƘ 
CƻǳƴŘŀǝƻƴΣ [ƛƴŎƻƭƴ 

¶ 5ƻŀƴŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ /ǊŜǘŜ 

¶ CƛǊǎǘ /ƻǾŜƴŀƴǘ /ƘǳǊŎƘΣ hƳŀƘŀ 

¶ IŀƴŘ ƛƴ IŀƴŘ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜΣ [ƛƴŎƻƭƴ 

¶ LƳŀƎƛƴŀǝƻƴ {ǘŀǝƻƴΣ hƳŀƘŀ 

¶ WŀƳŜǎ wΦ wǳǎǎŜƭƭ /5/Σ hƳŀƘŀ 

¶ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ !ŎŀŘŜƳȅΣ 
hƳŀƘŀ 

¶ aƻƴǘŜǎǎƻǊƛ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ IƻǳǎŜΣ hƳŀƘŀ 

¶ bŀǊŜŘΩǎ tŜŜ ²ŜŜ tŀƭŀŎŜΣ hƳŀƘŀ 

¶ hƴƭȅ vǳŀƭƛǘȅ YƛŘǎΣ .ŜƭƭŜǾǳŜ 

¶ hǳǘōŀŎƪ !ŘǾŜƴǘǳǊŜǎ tǊŜǎŎƘƻƻƭΣ 
[ƛƴŎƻƭƴ 

¶ wǳǘƘ {ǘŀǇƭŜǎ /5 [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ [ƛƴŎƻƭƴ 

¶ {ǘΦ WƻƘƴΩǎ /5/Σ {ŜǿŀǊŘ 
 

tǳōƭƛŎ {ƛǘŜǎΥ 
¶ !ǊōƻǊ 5ŀȅ ¢ǊŜŜ CŀǊƳ !ŘǾŜƴǘǳǊŜΣ 
bŜōǊŀǎƪŀ /ƛǘȅ 

¶ /ŀƳǇ aŀƘŀκDǊŜŀǘ tƭŀƛƴǎ DƛǊƭ {ŎƻǳǘǎΣ 
tŀǇƛƭƭƛƻƴ 

¶ DƛũƻǊŘ CŀǊƳ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ǘǊΣ .ŜƭƭŜǾǳŜ 

¶ tƛƻƴŜŜǊǎ tŀǊƪ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘŜǊΣ [ƛƴŎƻƭƴ 

IŜŀŘ {ǘŀǊǘ {ƛǘŜǎΥ 
¶ /b/{Σ .ǊƻƪŜƴ .ƻǿ 

¶ /b/{Σ /ƻƭǳƳōǳǎ 

¶ /C5/Σ DǊŀƴŘ LǎƭŀƴŘ 
 

tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ {ƛǘŜǎΥ 
¶ .ŜƭƭŜǾǳŜ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭΣ  
        .ŜƭƭŜǾǳŜ 

¶ .ƻȅŘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ hƳŀƘŀ 

¶ /ŜƴǘǳǊŀ tǳōƭƛŎΣ /ŀƛǊƻ 

¶ /ƭŀȅ /ƻǳƴǘȅΣ CŀƛǊŬŜƭŘ 

¶ /ƭŀȅ /ƻǳƴǘȅΣ [ŀǿǊŜƴŎŜ 

¶ 9/ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ DŀǊŘŜƴΣ .ŀƴŎǊƻƊ 

¶ DƻƭŘŜƴ Iƛƭƭǎ 9ƭŜƳΣ .ŜƭƭŜǾǳŜ 

¶ DƻƳŜȊ IŜǊƛǘŀƎŜΣ hƳŀƘŀ 

¶ YŜŀǊƴŜȅ tǳōƭƛŎΣ YŜŀǊƴŜȅ 

¶ YŜƭƭƻƳ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ hƳŀƘŀ 

¶ [ƛōŜǊǘȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ hƳŀƘŀ 

¶ aŎtƘŜŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ [ƛƴŎƻƭƴ 

¶ aǘΦ ±ƛŜǿ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ hƳŀƘŀ  

¶ hƳŀƘŀ 9/ /ŜƴǘŜǊΣ hƳŀƘŀ 

¶ tǊŜǎŎƻǧ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ [ƛƴŎƻƭƴ 

¶ {ƘŜǊƛŘŀƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ [ƛƴŎƻƭƴ 

¶ {ǇǊƛƴƎ [ŀƪŜΣ hƳŀƘŀ 

¶ ²ŜōǎǘŜǊ /ƻǳƴǘȅΣ .ƭǳŜ Iƛƭƭ 

b9.w!{Y! /[!{{whha{ 

 tƘƻǘƻǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ  
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 

/5/Ґ/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŜƴǘŜǊΣ 9/Ґ9ŀǊƭȅ 
/ƘƛƭŘƘƻƻŘΣ  /5Ґ/ƘƛƭŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
/b/{Ґ/ŜƴǘǊŀƭ bŜōǊŀǎƪŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊπ
ǾƛŎŜǎΣ /C5/Ґ/ƘƛƭŘ ϧ CŀƳƛƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  
/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

/ŜǊǝŬŜŘ bŀǘǳǊŜ 9ȄǇƭƻǊŜ /ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 
LƳŀƎƛƴŀǝƻƴ {ǘŀǝƻƴ 

YŜƭƭƻƳ 

tǊŜǎŎƻǧ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

άL Ǝƻ ǘƻ ƴŀǘǳǊŜ ǘƻ ōŜ ǎƻƻǘƘŜŘ ŀƴŘ ƘŜŀƭŜŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ Ƴȅ ǎŜƴǎŜǎ Ǉǳǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊέΦ   
WƻƘƴ .ǳǊǊƻǳƎƘǎ 

{ǘΦ WƻƘƴΩǎ 

bŀǊŜŘΩǎ 

{ƘŜǊƛŘŀƴ 
DǊŀƴŘ LǎƭŀƴŘ 



у 

b9.w!{Y! !9¸/ {¢!CC 
 

Dƛƴŀ 5ŜCǊŜŜŎŜΣ {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ ƎŘŜŦǊŜŜŎŜϪbŜōǊŀǎƪŀ!9¸/ΦƻǊƎΣ плн-птс-рстн 
/ƻƴƴƛŜ CƛǎƘōǳǊƴΣ hŶŎŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΥ ŎŬǎƘōǳǊƴϪbŜōǊŀǎƪŀ!9¸/ΦƻǊƎΣ плн-птс-рссо 

¢ǊŀŎȅ DƻǊŘƻƴΣ {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ ǘƎƻǊŘƻƴϪbŜōǊŀǎƪŀ!9¸/ΦƻǊƎΣ плн-птс-рссн 
WŜƴƴƛŦŜǊ IŀǊǊƛǎΣ !ŎŎƻǳƴǘŀƴǘΥ  ƧƘŀǊǊƛǎϪbŜōǊŀǎƪŀ!9¸/ΦƻǊƎΣ плн-птс-рстм 
tŀǘ IƻũǎŎƘƴŜƛŘŜǊΣ hŶŎŜ aŀƴŀƎŜǊΥ ǇƘƻũппϪƘƻǘƳŀƛƭΦŎƻƳΣ плн-птс-нлфн 

/ƛƴŘȅ WŜƴƴŜǧΣ {ǇŜŎƛŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ  ŎƧŜƴƴŜǧммϪbŜōǊŀǎƪŀ!9¸/ΦƻǊƎ Σ плн-птс-рсро 
.ǊŀƴŘŜŜ [ŜƴƎŜƭΣ ¢Φ9Φ!Φ/ΦIΦ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘϯ b9.w!{Y! aŀƴŀƎŜǊΥ ¢9!/IϪbŜōǊŀǎƪŀ!9¸/ΦƻǊƎΣ плн-птс-рссу ƻǊ 

м-утт-срс-нллр 
[ƛƴŘŀ ½ƛƴƪŜΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ ƭȊƛƴƪŜϪbŜōǊŀǎƪŀ!9¸/ΦƻǊƎΣ плн-птс-нлуф 

C!·Υ плн-птс-рсср 

ǿǿǿΦbŜōǊŀǎƪŀ!9¸/ΦƻǊƎ 

.h!w5 hC 5Lw9/¢hw{ W!b¦!w¸ мΣ нлмл - 59/9a.9w омΣ нлмл 
 

9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  5ŀǿƴ aƻƭƭŜƴƪƻǇŦΣ tƘ5Σ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ ŀǘ YŜŀǊƴŜȅ 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ  {ǘŜǾŜ ²ƛƭǎƻƴΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ [ƻƎŀƴ ±ƛŜǿ {ŎƘƻƻƭǎΣ IƻƻǇŜǊ 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ  tŀǘ 9ƴŜǾƻƭŘǎŜƴΣ LƴǎǘǊǳŎǘƻǊΣ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ [ƛƴŎƻƭƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ  [ƛƴŘŀ {ǳƭƭƛǾŀƴΣ CƛƴŀƴŎŜ aŀƴŀƎŜǊΣ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ [ƛƴŎƻƭƴ 
 

aŜƳōŜǊǎ 
Dƛƴŀ .ŀǧŜȅΣ wŀƛƴōƻǿ CŀŎǘƻǊȅ tǊŜǎŎƘƻƻƭΣ hƳŀƘŀ 

YŀǊŜƴ 5ŜŎƪŜǊΣ {ǳƎŀǊ ϧ {ǇƛŎŜ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ YŜŀǊƴŜȅ 
WŜƴƴƛŦŜǊ IŀƎƎŀǊǘΣ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ 9//h!Σ hƳŀƘŀ 

!ƳōŜǊ aŎ/ŀƴǘǎΣ CŀƳƛƭȅ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ tǊƻǾƛŘŜǊΣ [ƛƴŎƻƭƴ 
YƛƳ aŀŘǎŜƴΣ 95Σ tǊƻŦŜǎǎƻǊΣ /ƘŀŘǊƻƴ {ǘŀǘŜ /ƻƭƭŜƎŜΣ /ƘŀŘǊƻƴ 

[ƛƴŘŀ aŀǎƭƻǿǎƪƛΣ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ [ƛƴŎƻƭƴ 
5Ŝō wƻǎǎΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ƘƛƭŘ ϧ CŀƳƛƭȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳΣ IŀǎǝƴƎǎ 

{ǳŜ 9ƭƭŜƴ ²ŀƭƭΣ W5Σ !ǧƻǊƴŜȅΣ ²ŀƭƭ [ŀǿ hŶŎŜΣ [ƛƴŎƻƭƴ 
YŀǘƘȅ ½ŀŘƛƴŀΣ {ǘΦ .ƻƴŀǾŜƴǘǳǊŜ /ƘƛƭŘ /ŀǊŜ /ŜƴǘŜǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ƻƭǳƳōǳǎ 

WƻǎŜ ½ŀǇŀǘŀΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /ŜƴǘǊŀƭ bŜōǊŀǎƪŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ [ƻǳǇ /ƛǘȅ 
 

9Ȅ-hŶŎƛƻ 
tǳōƭƛŎ tƻƭƛŎȅ /ƘŀƛǊΥ  {ŀǊŀƘ !ƴƴ YƻǘŎƘƛŀƴΣ W5Σ 9/ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ .ǳƛƭŘƛƴƎ .ǊƛƎƘǘ CǳǘǳǊŜǎΣ hƳŀƘŀ 

¢Φ9Φ!Φ/ΦIΦ 9ŀǊƭȅ /ƘƛƭŘƘƻƻŘϯ 
b9.w!{Y! !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

 

¶ .ŜǘƘ .ǊŜǿŜǊΣ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ hƳŀƘŀ 

¶ WŀŎƪƛŜ IŀƘƴΣ bŜōǊŀǎƪŀ LƴŘƛŀƴ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜǎΣ {Φ {ƛƻǳȄ /ƛǘȅ 

¶ {ǳŜ WŜƴǎŜƴΣ II{{ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
[ƛŎŜƴǎƛƴƎΣ DǊŀƴŘ LǎƭŀƴŘ 

¶ /Ǌȅǎǘŀƭ YƻȊŀƪΣ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻƭƭŜƎŜΣ [ƛƴŎƻƭƴ 

¶ 5ƛŀƴŜ [ŜǿƛǎΣ IŜŀƭǘƘ ϧ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ 
{ȅǎǘŜƳΣ [ƛƴŎƻƭƴ 

¶ tŀǳƭŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΣ /ŜƴǘǊŀƭ bŜōǊŀǎƪŀ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ [ƻǳǇ /ƛǘȅ 

¶ YŜƭƭȅ ±ŀƴƴŜǎǎΣ tƭŀǧŜ ±ŀƭƭŜȅ 9ŀǊƭȅ 
/ƘƛƭŘƘƻƻŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻŀƭƛǝƻƴΣ 
/ƻƭǳƳōǳǎ 

¶ wƻȄŀƴƴŜ ±ƛǇƻƴŘΣ DǊŀƴŘ LǎƭŀƴŘ tǳōƭƛŎ 
{ŎƘƻƻƭǎΣ DǊŀƴŘ LǎƭŀƴŘ 

¶ WŜŀƴƴŜ ²ŜōōΣ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
/ƻƭƭŜƎŜΣ DǊŀƴŘ LǎƭŀƴŘ 

bŜōǊŀǎƪŀ !9¸/ {ǘŀũ 
 

tƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ 

/ƻƴƴƛŜΣ ¢ǊŀŎȅΣ  
[ƛƴŘŀΣ DƛƴŀΣ  
tŀǘΣ .ǊŀƴŘŜŜΣ  
/ƛƴŘȅΣ WŜƴƴƛŦŜǊ 


